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学习心得体会



走进北国会的印象

“

”

      进校门就看见朱镕

基总理题词“诚信为本，

操守为重，坚持准则，

不做假账"，也是北国

会的校训。

       绿的树，红的花，

没有高楼，没有嘈杂，

飞机的声音似乎是惟一

的噪音，有图书馆、有

学员活动中心，给学员

们营造了一个非常适合

学习的环境。
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学习心得体会
Learning experience

自己的收获

      在短暂的八天里，知识之美与景色

之美交相辉映，聆听众多名师的集中授

课，与来自不同行业、单位的优秀同学

同班共处，知识的深度和专业能力得到

拓展，思维方式得到改进，眼界、视野

也都有很大的提高。

      关于读书，古人有言，少年读书，如隙中窥月；中年读书，如庭中望月；

老年读书，如台上玩月，皆是阅历之浅深为所得之浅深。本次培训，我也颇有

感触，不仅在知识上眼花缭乱，应接不暇；在思维、心智上有醍醐灌顶之悟；

在与人的沟通交往中也有柳暗花明、豁然开朗之感。能够在人到中年的时间获

得这样一个庭中望月的机会，于我而言确是不胜之喜。在此，对公司的领导给

与这次学习机会深表谢意



学习心得体会
Learning experience

一、扎实的理论功底，促进工作创新。

      财务工作的创新离不开理论的支持，在试图拓展新的工作时，

往往最先遇到的问题就是理论的匮乏，这种匮乏往往成为工作进展

的阻碍。

总会能力提升课程卢力平老师讲：要拥有看不见的工具箱
“遇事有办法”。



学习心得体会
Learning experience

一、扎实的理论功底，促进工作创新

二、革新思维，实现跳出会计干会计

      财务人员凡事应站在更高的层次上考虑问题，对于财务人员来说，

应具备创造性思维，凡事从大处着眼、小处着手，做人做事要换位思

考，站在上一级领导的角度上想问题、提方案，处理工作要有战略性、

前瞻性，杜绝“本位主义”和“小富即安”思想；财务工作应由事后

核算分析向前端业务深度参与的转型趋势是行业共识。

秦荣生院长：同频共振，业财融合



学习心得体会
Learning experience

一、扎实的理论功底，促进工作创新

二、革新思维，实现跳出会计干会计

三、居安思危，未雨绸缪

      加强企业财务内控制度建设，加强风险预警处置工作，堵塞管

理漏洞。

内审课程王宝庆老师：争做风险防控的“吹哨人”，不做风
险补救的“接盘侠”



一、扎实的理论功底，促进工作创新

二、革新思维，实现跳出会计干会计

三、居安思危，未雨绸缪

学习心得体会
Learning experience

四、关注时代，保持敏感性，做到与时俱进

      财务人员除了专业之外，还要关注技术进步，关注宏观趋势，关

注中央政策，让时代变化敏于心上。

国学智慧李志军老师：干在实处、走在前列、永立潮头
推荐了四本书：《数据之巅》、《机器人时代》《冰鉴》、
《管子》



一、扎实的理论功底，促进工作创新

二、革新思维，实现跳出会计干会计

三、居安思危，未雨绸缪

学习心得体会
Learning experience

四、关注时代，保持敏感性，做到与时俱进

五、树立使命感，持续学习，不断进取

      财务人员跳出岗位本身，从团队、单位、行业等层面来定

规划，看问题，关注全局，关注未来，使命感落实到工作中。

管理会计王娟老师：思考、总结、提炼、升华



学习心得体会
Learning experience

自我要求

（一）加强学习，提高站位。要有强烈的危机感和紧迫感，切实把

学习作为不断前进的强大动力。要不断学习，积极进取，掌握新理

论、新工具、新方法，获得更多的能力发挥和价值贡献的空间。

（管理会计王娟老师：把脸丢在教室里，把面子赢在社会上）

（二）诚信为本，操守为重。学习重在悟道，理解行业发展之道、
单位发展之道，不断加强职业道德和操守的修炼提升。
（内审课程王宝庆老师：以创新规范立业，以自身建设立信）



（三）培养团队，提升竞争力。对进入公司的财务人员，通过“以
老带新”，实施人才梯队建设，并通过多岗位历练，培养团队核心
竞争力，打造一支精英财务团队。

（总会提升卢力平老师：召之即来、来之能战、战之必胜）

（四）学以致用，践行责任担当。积极主动作为，做到博学善思、
严于律己、提升实践水平，力求取得实效。

（管理会计王娟老师：秉服务宗旨，行管理职能）



知识分享



知识分享
Knowledge sharing

一、数字化转型与智能财务建设

      开班第一课，北京国家会计学院的秦院长教授讲数字化转型和

智能财务建设时，对数字化如此定义：“

”。数字化就是对海量数据

进行采样、存储、挖掘、共享和分析，涉及所有文、图、音、像、

表等，可以说“处处是沙子，到处是黄金”。

      数字化的战略意义在于对数据进行处理，挖掘数据自身潜在的

价值。数字化的核心价值是用数据还原过去、描述现实和规划未来。 

那么数字化对于财务人员意味着什么？可以预判，随着数字化、智

能化的普及，未来90%以上的财务工作都将被机器取代，倒逼传统

财务人员向管理会计转型。

什么是数字化转型



知识分享
Knowledge sharing

一、数字化转型与智能财务建设

什么是智能财务建设

所谓智能财务是覆盖财务管理全流程的智能化，它涵盖三个层面：

 （1）基于业务于财务相融合的财务共享平台，这是智能财务的基础。 

 （2）基于商业智能的智能管理会计平台，这是智能财务的核心内容

 （3）基于强人工智能的智能财务平台，这是智能财务的发展方向。

      具体而言，智能财务建设的重要职能在于对前段业务数据进行提

取、分析和运用，这就需要进一步推进业财融合。



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

什么是业财融合

业财融合的内涵：

业务财务有机融合

1、融合的目的：实现管理效率的提升，更好的保障企业价值创造

功能的实现。

2、融合基础：IT技术支持、流程再造及组织重构



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

                业财融合=业务信息+财务信息

--- 传统财务管理：自娱自乐的“数字游戏”

--- 财务信息决策无用

--- 难以实现从财务报表数据向业务活动追溯

--- 举例：办公费用不超预算=办公费控制的好吗?

什么是业财融合



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

                业财融合=业务信息+财务信息!

   案例：

- A企业是一个大型企业集团，业务遍及全国31省市，涉及335个

核算主体

- 每个核算主体均有一套独立的信息化系统、核算口径、核算方法

- 报表的编制流程自下而上、层层汇总

什么是业财融合



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

融合
什么

业财信息融合

业财流程融合

业财组织融合

业财资源融合

业财风险融合



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

业财流程融合

      就是坚持以流程再造为重要抓手，对业务流程与财务流

程进行全面的改造，实现业务流程和财务流程的匹配，进

行有机的融合

  案例：

B企业集团通过It系统搭建了“一个流程，一套标准、一本

账、一张表，一点出报表、一点推送”的这样一个财务信

息的这个整体的框架体系，然后我们简单的看这个两个示

意图。

原有模式：各省份核算→关账→报表→集团合并→各省份

调整

新的模式：各省份核算→集团关账、报表、合并→推送各

省份公司报表→账期管理



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

业财组织融合

      就是要积极调整财务的组织架构，让财务人员走出

办公室，走进业务，走进流程，成为业务部门的伙伴。

      华为的任正非曾说：“财务在经线管理上已是世界

一流，要加强纬线的管理优化，同时，努力夯实底座，

让优秀的管理继续往下沉，到现场去解决问题，在战斗

中中赋能”，“业务人员要懂财务，财务人员要懂业务，

形成墙固的混泥土体系”



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

      充分利用业务和财务融合形成的数据资源，经验资

源，充分发挥财务的价值创造能力。

业务部门为什么这么牛？

如何让业财融合的平台变现？

业财资源融合

举例：中兴财务云

-- 2005年正式成立的财务共享中心

-- 最早提出了“财务云”概念并提供财务共享知识

对外输出服务的中国企业

-- 提供了专业财务战略、咨询、信息技术、外包及

培训服务，已向100多家大型企业集团提供了财务变

革及其财务共享的整体解决方案。包括中铁集团，

中国电信，中信银行这一些大型的企业集团



知识分享
Knowledge sharing

二、什么是业财融合，融合什么？

      主要指的是将财务的规则嵌入到业务的前端，

规则通过系统进行固化，减少人为干预，实现全

面风险的闭环管控。

  举例：赊销业务风险管控

- A客户累计应收超过1000万元以后，销售部门  

面对收入压力怎么办？

- 传统的财务管控：事后分析、控制、人的干预

- 业财融合管控：客户授信数据实时更新、交易

规则内嵌到系统中，事前管控、系统管控、对抗

人的因素，实现信用风险的管控行为

业财风险融合



知识分享
Knowledge sharing

三、为什么要业财融合？

大背景
环境
变迁

财务
变革

企业
转型

政策
导向

IT技术
支持

倒逼催化



知识分享
Knowledge sharing

三、为什么要业财融合？

(一)环境变迁：这是一个最好的时代

                       同时也是一个最坏的时代

（1）前所未有的竞争压力、随时的颠覆风险

（2）国内经济进入稳增长阶段，企业的盈利模式亟需转变

（3）粗放经济发展模式的遗留问题

（4）数字经济时代的挑战



知识分享
Knowledge sharing

三、为什么要业财融合？

(二)企业升级转型：为了适应外部环境的变化

                              企业亟需转型升级

销售粗放增长----精细化的管理                      

传统增长速度----增长的效率和质量                    

同质化的低水平----创新型的品质和服务                    

企业的三大循环：

业务循环：价值创造的过程

管理循环：包括组织、领导、控制、优化业务的管理过程

信息循环：向管理提供有效信息，支撑管理决策



知识分享
Knowledge sharing

三、为什么要业财融合？

(三)财务职能的本质：                   

     数据与信息的识别、搜集、存储

     信息的开发、测试、沟通

     属于信息循环的重要构成部门

     

     业财融合能为管理赋能，能为业务赋能，正真有效支撑企业

整体转型。



知识分享
Knowledge sharing

三、为什么要业财融合？

(四)政策催化：与国家的政策催化密不可分

       在当前管理会计是各个企业，特别是大型企业集团企业管理的热点问题，

这是以自身的转型诉求相关，也与国家的政策催化密不可分。

---2014年12月27日，财政部发布了关于全面推进管理会计体系建设的指导

意见，全面推进管理会计体系建设

----2016年6月22日，财政部发布了管理会计的基本职能，进一步明确单位

应该利用管理会计，应遵循融合性原则，管理会计应嵌入单位相关领域、层

次、环节，以业务流程为基础，利用管理会计工具方法，将业务和财务有机

融合。

      这就给我们在这个新时代的背景下的财务转型提供了新的思路，总体的

原则就是建立好一套完善的管理会计体系，然后在这个体系下充分实现业财

融合。



案例分析



案例分析
Case analysis

   杰克-韦尔奇（Jack Welch）

前通用电气董事长CEO

被人们誉为全球第一CEO

任职20年（1981-2001）

--收入250亿美元 1300亿美元

--利润15亿美元    150亿美元

--市值130亿美元

业财割裂下企业预算管理的困惑



案例分析
Case analysis

业财割裂下企业预算管理的困惑

   杰克-韦尔奇（Jack Welch）

杰克.韦尔奇曾对预算管理深恶痛绝：“预算

是美国公司的祸根，它根本不应该存在，制

定预算就等于追求最低绩效，你永远只能得

到员工最低水平贡献，因为每个人都在讨价

还价，争取取得最低标准”

传统预算管理：

---事前总额控制，而不规定具体的行为

---业务部门想怎么花，想花多少，自主决定，

只要不超总量即可

----集中规划基础上自主裁量



案例分析
Case analysis

业财割裂下企业预算管理的困惑

案列：报预算

--去年你的部门花了10万

--今年任务翻倍

--请问你上报多少预算

  .A、10万 B、5万  C、20

万、D、15万 E、25万

花预算

--请问你如何花15万预算

--开始就花完吗？

--1-10月花了9万，占预算总

额的60%，剩余的钱你怎么

花？

     A.继续为公司省着花

     B.全部花掉，一分不剩



案例分析
Case analysis

业财割裂下企业预算管理的困惑

预算游戏拉开了帷幕

不断上演年初“抢指标”，年末“抢花钱”的戏码

日复一日，年复一年，成本费用越抢越大，越大越抢，驴子变成了大象

没有行动方案，预算将沦为数字游戏，无法发挥管理效应

通过业财融合，为预算管理赋能，甚至为整个管理加速提速。



Write at the end

引用管理会计课程王娟老师一句话：

“ ”

变成我自己的一句话“百战归来再学习，学习归来务实事”

我相信学习和实践是一个不断反哺的过程， 在这个过程中，找寻方法，

促进工作不断进步。


